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ine  landwirtschaftliche

Gesellschaft biirgerlichen

Rechts (GbR) wird oft
recht schnell und bisweilen
auch durchaus , hemdsarmehg
gegriindet. Die kooperationswil-
ligen Landwirte sind von der
Griindung einer GbR und den
sich aus der Zusammenlegung
von Arbeitskraft, Maschinen,
Flachen und Viehbestinden er-
gebenden  Entwicklungsmog-
lichkeiten begeistert, und nach
wenigen Gesprachen ist der Ver-
trag unterzeichnet. Es ist nur
menschlich, dass man in dieser
Stimmung der allgemeinen
Griindungsbegeisterung  nicht
tiber potenzielle Probleme spre-
chen und Konfliktszenarien de-
tailliert durchspielen will. Dies
mag nachvollziehbar sein, kann
sich aber spéter bose richen.

Wenn nicht sachgerecht ge-
gengesteuert wird, eskalieren
gesellschaftsrechtliche Ausein-
andersetzungen schnell und
werden dann haufig emotional
ausgetragen. Da es sich bei ei-
nem Gesellschaftsvertrag um
ein Dauerschuldverhaltnis mit
vielfdltigen Rechten und Pflich-
ten handelt, wirft ein Streit zwi-
schen den Gesellschaftern re-
gelmidflig immer neue Konflikt-
punkte auf. Nach einiger Zeit
konnen die wechselseitig erho-
benen Vorwiirfe und geltend ge-
machten Anspriiche zu einem
derart undurchsichtigen und
komplexen Gesamtgeflecht an-
wachsen, dass eine juristische
Bewiltigung ausgesprochen
schwierig wird und an eine giit-
liche Einigung nicht mehr zu
denken ist.

Das Zusammenspiel von
rechtlichen,  wirtschaftlichen
und personlichen Faktoren
macht Gesellschafterstreitigkei-
ten in den allermeisten Féllen zu
sehr komplexen Auseinander-
setzungen. Auflerdem ist die
psychische Belastung fiir die
Gesellschafter gerade bei lang-

wierigen Gerichtsverfahren
enorm. Aufgrund dieser beson-

deren Gefahren eines Streits
sollte jeder Gesellschafter be-

reits bei der Ve
besonderes auf die
legen und
aufkommenden

Ob man in ,guter Gesellschaft“ ist, zeigt sich oft erst nach Unterzeich-

nung der Papiere.
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Vom Streit bis
zur Autlosung

Jeder Gesellschafter einer GbR sollte bereits bei
der Vertragsgestaltung besonderes Augenmerk
auf die Konfliktprévention legen und im Falle eines
aufkommenden Streits schnell und richtig reagieren.
Je mehr vertraglich geregelt ist, desto besser.

schaftsvertrag oft nicht genau
geregelt. Die Ausstattung einer
landwirtschaftlichen GbR ge-
schieht meist iiber sogenannte
Sacheinlagen. Die Gesellschaf-
ter bringen in der Regel be-
stimmte Grundstiicke, Gebdude
und Pachtflichen zur Nutzung
sowie bestimmte Maschinen,
Viehbestinde und Vorriite zu Ei-
gentum der
Um den

frachten, wird in diesem wegen
der im Einzelnen einzubringen-
den Gegenstinde regelmafig
auf Anlagen Bezug genommen.
Spiter gerdt das Erstellen der
Anlagen aber teilweise in Ver-
gessenheit, sodass der Gesell-
schaftsvertrag an sich véllig un-
bestimmt ist. Sofern die Anlagen
erstellt werden, wird dies oft

; :‘W d&admderlichen Ge-

genstinde genau aufzulisten,
wird auch deshalb oft nicht er-
kannt, weil in der praktischen
Handhabung (zunéchst) Einig-
keit besteht. Dabei wird aber
iibersehen, dass es gerade fiir
den Fall der Auseinanderset-
zung juristisch von Bedeutung
ist, ob etwa eine bestimmte Ma-
schine der Gesellschaft zu Ei-
gentum oder nur zur Nutzung
iiberlassen worden ist. Aufler-
dem lasst die Nutzung einer Ma-
schine durch die Gesellschaft
nicht ohne Weiteres auf eine ge-
sellschaftsvertragliche Einlage-
verpflichtung des jeweiligen Ge-
sellschafters schlieffen, sondern
die Nutzung kann auch auf der
Grundlage eines (stillschwei-
gend abgeschlossenen) Leih-
oder Mietvertrages erfolgen. Ein
Streit dariiber, ob die Gesell-
schaft an bestimmten Maschi-
nen iiberhaupt ein Nutzungs-
recht hat, erweist sich gerade
dann als besonders

wenn die Gesellschaft dringend
auf diese Maschinen angewie-
sen ist.

Miete und
Privatnutzung

Es sollte genau geregelt werden,
ob fiir die Nutzung von einge-
brachten Grundstiicken und
Gebduden eine Miete zu zahlen
ist. Es kommt regelmafig vor,
dass der Grundstiickseigentii-
mer plétzlich eine ,Stallmiete”
geltend macht, weil er sein
Grundstiick nie unentgeltlich
zur Verfiigung gestellt habe. Zu
regeln ist weiter, ob und in wel-
chem Umfang bei den einge-
brachten Maschinen eine priva-
te Nutzung méglich bleibt. An-
dernfalls kann der Gesellschaf-
ter, der unbedacht mit dem in
die Gesellschaft eingebrachten
Traktor private Arbeiten ver-
richtet, sich schnell dem Vor-
wurf der pflichtwidrigen Ent-
nahme von Gesellschaftsvermo-
gen ausgesetzt sehen.
Beispielsweise konnte geregelt
werden, dass eine private Nut-
zung bei Zahlung einer be-
stimmten (ggf. gestaffelten) Ta-
gespauschale méglich ist, sofern
die Belange der Gesellschaft
nicht entgegenstehen. Auch die
Eigentumsverhiltnisse bei Er-
satzkdufen - etwa wenn eine von
einem Gesellschafter einge-
brachte Maschine irreparabel
beschidigt ist und deshalb mit
Gesellschaftsmitteln Ersatz be-
schafft wird - erweisen sich oft
als Streitpunkt. Am besten ist die
Regelung, dass samtliche mit
Mitteln der Gesellschaft ange-
schafften Gegenstinde zum Ge-
sellschaftsvermégen gehoren.
Ungeniigend geregelt ist re-
gelmifig die einzubringende
Arbeitsleistung. Bei Voller-
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werbslandwine“ findet sich im
Vertrag oft nur die vage Aussage,
dass sich die Gesellschafter ver-
pfichten, der GesAellschaft die
volle Arbeitskraft® zur Verfii-
3 gzu stellen, und nicht selten
wurzelt ein Streit darin, dass die
Gesellschafter sehr unterschied-
Jich interpretieren, was mit ,vol-
ler Arbeitskraft® gemeint sein
soll. Gerade wenn eine gleich-
mifige Gewinnverteilung vor-
hen ist, weisen unterschied-
liche Arbeitsbeitrdge ein erheb-
liches Konfliktpotenzial auf, da
die im Vertrag enthaltene Ge-
winnverteilung dann als nicht
mehr gerecht angesehen wird.
Aber auch Regelungen, die eine
genaue Angabe der jahrlich zu
leistenden Arbeitsstunden ent-
halten, sind juristisch oft unbe-
friedigend, weil eine handhab-
bare Sanktion bei Unterschrei-
ten der festgelegten Stunden
fehlt. So eine Pflichtverletzung,
die grundsdtzlich zum Scha-
densersatz verpflichtet, bleibt
allerdings oftmals folgenlos,
wenn die anderen Gesellschaf-
ter die fehlende Arbeitsleistung
durch eigene Mehrarbeit kom-
pensieren und somit kein Scha-
den entstanden ist. Dieses Prob-
lem kénnte folgendermafen
verhindert werden: Bei einem
Unterschreiten der nach diesem
Vertrag zu leistenden Arbeitszeit
mindert sich der Gewinnanteil
des Gesellschafters um den An-
teil, um den die tatsichlich ge-
leistete von der vertraglich ge-
schuldeten Arbeitszeit abweicht,
soweit die Abweichung auf
Griinden beruht, die der Gesell-
T zZu vertreten hat. Der
Gewinnanteil der iibrigen Ge-
erwird insofern gleich-
zﬁcge:erhéhn Der Verlustanteil
lischafters sowie sons-
tige Anspriiche bleiben unbe-
rithrt,

Es sollte kiare Regelungen zu
Krankheit, Schwanger-

schaft und Mutterschaft geben.
hier darf man nicht darauf
Vertrauen, dass die Gesellschaf-
hl ldk gleichen Vorstellungen

lass fir den,
E::..

ellschat

andernfalls kann die Ur-
lubsabwesenheit schnell An-
der
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D'aS in G(]tergemeinschaft I
w!rtschaftliche GbR. Sohn

und der Sohn zieht
schaftsvertrag jed
mung zu einem ei
muss die GbR vo
Da im Rahmen d
len war, musste
einen Bruchteil

deln sind. Oft gibt es keine Ver-
einbarung, die den Fall regelt,
dass etwa ein Gesellschafter der
Gesellschaft zur Fiitterung von
Tieren Futter oder zur Beschi-
ckung einer Biogasanlage Silage
zur Verfiigung stellt. Uber den
Preis wurde im Vorfeld nicht ge-
sprochen. Mit der Rechnungs-
stellung beginnt dann ein Streit
iber den angemessenen Markt-
preis, und die abgerechneten
Mengen werden bestritten. Au-
Rerdem ist oft nicht klar, in wel-
cher Rolle der leistende Gesell-
schafter - als Gesellschafter
oder als Drittanbieter - insofern
tatig wird. Die Leistungserbrin-
gung kann namlich grundsatz-
lich gesellschaftsvertraglich -
auf der Grundlage einer Ein-
bringungsverpflichtung - oder
aber im Rahmen eines Kaufver-
trages geschehen, bei dem der
Gesellschafter der Gesellschaft
grundsitzlich wie ein sonstiger
Drittanbieter ~ gegeniibersteht.
Dies muss genau festgelegt wer-
den, weil damit unterschiedli-
che Rechtsfolgen verbunden
sind. So haftet beispielsweise
der Gesellschafter fiir die Erfiil-
lung gesellschaftsvertraglicher
Pflichten nur im Rahm;:n dgr s0-
enannten eigeniiblichen Sorg-
g;lt,wasinderRegel die Haftung
fiir einfache Fahrlssigkeit aus-
schliefit, wihrend er als Verkdu-
fer auch fiir einfache Fahrlissig-
G gz 335 O8N
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sich aus der Gesellschaft zurlick, ohne den Gesell
och zu kindigen, und verweigert jegliche Zustim-
nvernehmlichen Austritt aus der GbR. Schlussendlich
N den Eltern gekiindigt und sodann liquidiert werden.
er Liquidation keine einvernehmliche Lésung zu erzie-

das gesamte Gesellschaftsvermégen teilweise nur fiir
des Werts versteigert werden.
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Vermieden werden sollte auch
eine zu starke wirtschaftliche
oder rechtliche Bindung. Den
Gesellschaftern muss es mog-
lich bleiben, zu vertretbaren
Konditionen aus der Gesell-
schaft auszuscheiden. Viele
GbR-Vertrage enthalten dazu
keine besonderen Regelungen.
Bei mehr als zwei Mitgliedern
ist unbedingt eine sogenannte
Fortsetzungsklausel zu verein-
baren. Sie besagt, dass die Ge-
sellschaft im Falle des Ausschei-
dens eines Gesellschafters unter
den verbleibenden Gesellschaf-
tern fortgesetzt wird. Fehlt es an
einer solchen Klausel, wird die
Gesellschaft durch die Kiindi-
gung eines Gesellschafters auf-
gelost; auflerdem kann ein Ge-
sellschafter selbst bei einer
schweren Pflichtverletzung
nicht ausgeschlossen werden.
Den anderen Gesellschaftern
steht dann lediglich das Recht
zu, die Gesellschaft ihrerseits zu
kiindigen. Das bedeutet aber zu-
gleich, dass die Gesellschaft
dann aufgelst ist und deren
Vermogen zu liquidieren ist.
Dies kann dazu fiithren, dass das
Gesellschaftsvermbgen weit un-
ter Wert versteigert werden
muss. Es kann im Rahmen der
Betriebsaufgabe ein zu versteu-
ernder Betriebsaufgabegewinn
entstehen, und stille Reserven
kénnen aufgedeckt werden. Soll
deshalb eine Liquidation ver-

hindert werden, sind die {ibri-
gen Gesellschafter bei Pflicht-
verletzungen des anderen Ge-
sellschafters so gut wie schutz-
los und faktisch erpressbar.

Bei einer zweigliedrigen GbR
besteht dieses Problem ebenso.
Eine Fortsetzungsklausel macht
hier aber keinen Sinn; stattdes-
sen sollte dem verbleibenden
Gesellschafter im Falle der Kiin-
digung des anderen Gesell-
schafters ein sogenanntes Uber-
nahmerecht, also das Recht zur
liquidationslosen Ubernahme
aller Aktiva und Passiva einge-
rdumt werden.

Wertermittlung
schwierig

Unterschétzt werden oft auch
die mit einem Ausscheiden oder
einer Auflésung verbundenen
Bewertungsprobleme. Laut Ge-
setz erhdlt der ausscheidende
Gesellschafter Wertersatz fiir die
von ihm eingebrachten und der
Gesellschaft nicht nur zur Nut-
zung liberlassenen Gegenstin-
de. Zu ersetzen ist der Wert, den
die Einlagen zur Zeit der Ein-
bringung gehabt haben. Im Ub-
rigen kommt es fiir den Abfin-
dungsanspruch auf den Ver-
kehrswert des Gesellschaftsver-
mogens zum Zeitpunkt des
Ausscheidens an. Oft ist es
schwierig, riickwirkend den
Wert eines etwa im Jahr 1990
eingebrachten Maschinen- oder
Viehbestandes verldsslich zu er-
mitteln. Selbst eine grobe Wert-
ermittlung ist in vielen FEillen
ohne ein Sachverstindigengut-
achten nicht méglich, iiber des-
sen Richtigkeit sich sodann
streiten ldsst. Hinzu kommt,
dass ein Gesellschafter im Vor-
feld die wirtschaftlichen Folgen
einer Kiindigung kaum abschiit-
zen kann. Der Ausspruch der
Kiindigung ist daher oft mit ei-
nem erheblichen wirtschaftli-
chen Risiko verbunden. Dem
sollte durch eine einvernehmli-
che Festlegung des Werts der
eingebrachten  Gegenstinde
entgegengewirkt werden. Jeden-
falls sollten zwingend genaue
Regeln iiber die Bewertung des
Gesellschaftsvermogens im Fal-
le der Aufldsung oder des Aus-
scheidens eines Gesellschafters
getroffen werden (z. B. Auswahl
des Sachverstéindigen, Auswahl
der Bewertungsmethode).

Auch spitere Einlagen miis-
sen genau dokumentiert wer-
den. Eine Rekonstruktion der
wechselseitigen Einlagen gestal-
tetsich nach vielen Jahren oft als
schwierig bis unméglich. Da es
sich bei spiteren Einlagen um
eine Abdnderung des Gesell-
schaftsvertrages handelt, ist eine
Nachtragsvereinbarung zZu er-
stellen, in der genau festzule- >
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= gen ist, welche zusitzlichen
Einlagen erbracht werden. In
diesem Fall sollte auch immer
Uberpriift werden, ob die bishe-
rige Gewinnverteilung abzuiin-
dern ist.

Kritisch zu hinterfragen sind
zudem lange Mindestlaufzeiten.
Der damit verbundene Kiindi-
gungsausschluss nimmt einem
Gesellschafter regelmiRig die
Maglichkeit, sich bei Konflikten
rechtzeitig aus der GbR zuriick-
zuziehen. Die verbleibende Mog-
lichkeit der auflerordentlichen
Kiindigung ist dafiir kein ausrei-
chender Ausgleich, da deren Vor-
aussetzungen sehr hoch sind und
von den Gerichten zudem recht
restriktiv gehandhabt werden.
Auflerdem kann sich ein Gesell-
schafter durch den Ausspruch ei-
ner unberechtigten auflerordent-
lichen Kiindigung sogar scha-
densersatzpflichtig machen, so-
dass eine auflerordentliche
Kiindigung nur in eindeutigen
Fillen zu empfehlen ist.

Rechtzeitig
reagieren

Bei einem aufkommenden Kon-
flikt gilt es, schnell zu reagieren.
Eine einvernehmliche Losung
und der Erhalt der Gesellschaft
ist nur moglich, solange es noch
um die Sache geht und die Emo-
tionen noch nicht hochgekocht
sind. Wird erkennbar, dass ein
potenziell konflikttrachtiger
Punkt nicht geregelt wurde, soll-
te dies angesprochen werden.
Solange sich ein Konflikt noch
nicht auf das gesamte Gesell-
schaftsverhdltnis erstreckt hat,
sollte seine Eingrenzung im Vor-
dergrund stehen. Macht etwa
ein Gesellschafter Anspriiche
geltend, die ein anderer Gesell-
schafter fiir unberechtigt hilt,
kann es ratsam sein, die Ansprii-
che nicht kategorisch zuriickzu-
weisen, sondern sich auf ein
Verfahren zur Klarung der An-
spruchsberechtigung zu eini-
gen, gegebenenfalls nach Hin-
terlegung des geforderten Betra-
ges. In diesem Stadium sind
meistens auch die im Raum ste-
henden Summen noch geringer,
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Schon im GbR:

-Vertrag sollte geregelt sein, auf wen die Pachtverhéltnisse

im Falle der Auflésung der Gesellschaft tibergehen.

machten Anspriiche summie-
ren, der Streit auf weitere Ge-
sichtspunkte tibergreift und die
Situation insgesamt deutlich
verfahrener wird. In diesem Sta-
dium sollte ein Gesellschafter
sich umgehend von einem Fach-
mann beraten lassen; gerade
wenn Insolvenzrisiken beste-
hen, darf keine Zeit verloren
werden.

Besser ein Ende
mit Schrecken

Halten Sie nicht an der Gesell-
schaft fest, wenn die Probleme
iiberhand nehmen. Viele Gesell-
schafter scheuen sich davor,
trotz erkannter Probleme einen
Schlussstrich zu ziehen, weil ei-
ne Kiindigung mit wirtschaftli-
chen Nachteilen (z. B. Aufde-
ckung stiller Reserven, zu ver-
steuernder Betriebsa

winn) verbunden ist. Indes sind
diese meist geringer als die Fol-
gen einer jahrelangen Ausein-
andersetzung, bei der viel Geld

vernichtet wird und die fiir die

Beteiligten auch psychisch eine

harte Belastungsprobe darstellt.

Wird die Gesellschaft |

Wirtschaftsgiiter zuriick, die er
der Gesellschaft zur Nutzung
iiberlassen hat. Das betrifft re-
gelmiRig die eingebrachten
Grundstiicke und Gebéude, Ma-
SChiI!en und Pachtvertrag
zweiten Schritt
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schlossen, kann sie infolge e
Auflosung der GbR ihre Pachy.
vertraglichen Pflichten Nich
mehr erfiillen. Daraus kénnep
wiederum  Schadensersatzqy,
spriiche resultieren. Keinesfy),
ist es moglich, ohne Zystip,
mung des Verpichters die
Pachtflichen unter den Gese)).
schaftern aufzuteilen. Dies wjj.
de eine unzuldssige Unteryer.
pachtung darstellen.

Deshalb ist schon bei Grijp.
dung der Gesellschaft entspre.
chende Vorsorge zu treffen. Hat
einer der Gesellschafter die Fl3.
chen gepachtet, so kann er dag
Nutzungsrecht nur mit Zustim-
mung des Verpachters auf die
Gesellschaft iibertragen. Ap-
sonsten wiirde wiederum eine
unzulédssige Unterverpachtung
vorliegen. Am besten ist es, be-
reits bei Abschluss des Pachtver-
trages zu regeln, auf wen das
Pachtverhaltnis im Falle der
Auflsung der GbR iibergeht. Ist
keine ausreichende Nachfolge-
regelung fiir das Pachtverhiltnis

pachter getroffen, droht hier der
Verlust der giinstigen Pachtkon-
ditionen. ﬁl.:tlliches gilt auch

den Landwirten als auch bei

k‘ﬂ, Steuer- und Rechtsbera-

gegriindet werden.
nur wenige Rechtsvor-
hriften und Formalitiiten zu

beachten. Allerdings wird in

‘Griindungseuphorie allzu

; ft iibersehen, dass es im Lau-

A ersetzungen und
schlieflich zum handfesten

chafterstreit kommen

=
kann. In diesem Stadium zei-

gen sich dann oft die nﬂ:bd"
Griindung einer GbR verbun-
denen Gefahren. Ein schwe-
lender Konflikt wird durch z“
geniigende und unklare ¢
sellschaftsvertriige befeuert
und aufgrund einer falsche”
Konfliktbewiiltigung geht ©
am Schluss fiir die betroffene”
Gesellschafter nicht selten u™
die wirtschaftliche Existen’
All das fithrt immer wied:; e’“
langwierigen, nervenaulr®"
benden und kostenintensive”
Gerichtsverfahren.
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